Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

KLEIN IST WICHTIG, ABER NICHT IMMER RICHTIG

Ich mochte diesen Beitrag dem zunehmenden Einsatz so genannter Sparklines
iIm Rahmen von anspruchsvollen betriebswirtschaftlichen Analysen, insbe-
sondere so genannter Dashboards widmen. Vor allem die Problematik der hier
schwierig zu erfullenden Forderung nach "richtiger" Skalierung soll dabei im
Mittelpunkt stehen.

Hier mein Fazit vorab: Sparklines in der von ihrem "Erfinder" Edward Tufte vor-
gesehenen Form sind flr anspruchsvolle Geschaftsanalysen nur dann sinnvoll
einsetzbar, wenn sie die Forderungen nach "richtiger" Skalierung erfullen:

Keine Achsen abschneiden: Alle Gré3enachsen sollten bei Null beginnen

Visuelle Vergleiche ermdglichen: Zu vergleichende Messgrof3en sollten mit
der gleichen Skala dargestellt werden.

Aber genau diese beiden Forderungen werden sowohl bei Tufte als auch bei
vielen Demonstrationsbeispielen namhatfter Software-Anbieter und bei
praktischen Anwendungen nicht erfillt. Um es vorweg zu nehmen: Ich stehe der
Verwendung von Sparklines bei Dashboards sehr skeptisch gegenuber.

In der Erwartung einer spannenden fachlichen Auseinandersetzung mit lhnen —
und mit herzlichem Grul3,
Ihr Rolf Hichert
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J® PARTNER

rh@hichert.com
www.hichert.com
© 2012 HICHERT+PARTNER AG 13. Januar 2012




Wichtig

Wenn |hr Browser diese pdf-Datei nicht im
Vollbild-Modus anzeigen kann, so missen Sie
sie zuné&chst auf lhrem Computer speichern.

Nach dem Offnen der Datei konnen Sie den
Vollbild-Modus mit Ctrl+L (Windows) oder
Ctrl+Cmd+F (Mac) starten.

Der Vollbild-Modus ist wichtig, um die vielen
kleinen Schritte in dieser Prasentation zu
erkennen.

Important

If your browser does not allow to view this
pdf file in full screen mode you must save
the file on your computer first.

After opening the file you turn on full
screen mode by clicking Ctrl+L (Windows)
or Ctrl+Cmd+F (Mac).

Full screen mode is important to see and
understand the many small steps in this
presentation.



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Vorab dazu die Definition des Begriffs Sparkline von Edward Tufte
(Tufte, 2004):

"A sparkline is a small intense, simple, word-sized graphic with
typographic resolution. Sparklines mean that graphics are no longer
cartoonish special occasions with captions and boxes, but rather sparkline
graphic can be everywhere a word or number can be: embedded in a
sentence, table, headline, map, spreadsheet, graphic."

Zur Definition eines Dashboard fir betriebswirtschaftliche Anwendungen
lassen wir Stephen Few sprechen:
(Few, 2006):

"A dashboard is a visual display of the most important information needed
to achieve one or more objectives, consolidated and arranged on a screen
so the information can be monitored at a glance."

Bei Sparklines in Dashboards geht es nun darum, auf mdglichst kleiner
Flache aussagefahige Analysen zu strukturierten quantitativen Daten zu
machen.

Welche Analysen dies sind und welche Probleme dabei entstehen, soll
nachfolgend an Beispielen gezeigt werden.




Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Datenreihen wie in der Beispieltabelle unten mit den Datenreihen A bis
L mit jeweils 20 Werten a bis t sollen als Beispiel verwendet werden.

Bei der Analyse derartiger Datenreihen stellen sich fur den Betrachter

oft Fragen der folgenden Art:

+ Frage 1: Welche Trends zeigen die einzelnen Zahlenreihen, sind
eventuell kritische Entwicklungen zu erkennen?

* Frage 2: Was zeigt der Vergleich von zwei oder mehreren zu

betrachtenden Datenreihen?
*  Frage 3: Gibt es wichtige Ausreil3er, die auf Probleme oder auch

auf fehlerhafte Daten hinweisen kdnnten?

Diese drei Fragen werden nachfolgend néaher anhand von Beispielen
mit unterschiedlichen Datentabellen untersucht.
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Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Vertriebs-Cockpit (Sept. 2006)
Product type Gross Profit
StatonaryPC "~ 223.546
Portable PC "\~ 190,386
Monitors A\ 142,969
Quelle: Bissantz

a b c d e f o] h i j k | m n o p q r s t
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9.90
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 7,80 7,00 6,10 3,00
C 546 5,70 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 5,06 531 548 573 565 590 565 6,09
D 725 724 707 695 692 690 664 660 676 644 672 674 697 680 699 68 7,03 7,39 7,68 846
E 530 533 575 600 599 627 613 615 612 619 632 592 620 603 626 620 593 507 572 535
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 7,07 7,11 687 683 7,60
G 614 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 68 674 689 691 676 7,15 7,04 712
H 791 810 7,63 7,63 7,66 7.48 7,8 7,05 7,16 7,34 694 7,20 673 6,63 668 675 668 657 653 648
| 631 6,09 600 575 608 586 545 564 538 545 523 494 500 487 499 470 487 465 464 491
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 177 179 219 217 2,42
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440

Zur Information: So
sehen Sparklines
typischerweise

aus...

© Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

vertriebs—cockpit (Sept.2006) | | Yergangene 12 Monate Kennzahl
—— ® Umsatz
Product type Gross Profit . S Umsatzkosten
Stationary PC it - 3L S<—=—""—<>< ® Deckungsbeitrag
PortablePC  ~"\~ 190.386 Sl Menge
A

Monitars m,l\ 142.969 Sep\, g Frachtkosten
Quelle: Bissantz Quelle: OpenBI

a b c d e f g h i j k I m n o p q r ] t
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 8,72 7,80 7,00 6,10 3,00
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
F 663 6,36 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 6,77 707 711 687 6,83 7,60
G 6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648
I 6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
J 1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440

Zur Information: So
sehen Sparklines
typischerweise

aus...

© Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

vertriebs—cockpit (Sept.2006) | | Yergangene 12 Monate Kennzahl -12008
—_— ® Umsatz Mar : .
Product type Gross Profit e Umsatzkosten Apr — :__ — 34 3B 16
: o ' May s B43 BSB 339
Stationary PC 223.546 S<—=—"—<<_" ® Deckungsbeitrag Jun e 441 816 817
Portable PC "\~ 190.386 > O s Menge Jul Do VAR VAR 12563 1305 1210
L - Au VN 1230 708 478
Maritors )\ 142.969 ot i SEE' o~ 972 1678 1970
Quelle: Bissantz Quelle: OpenBlI Quelle: Peltier
Zur Information: So
sehen Sparklines
typischerweise
aus...
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
G 614 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 6,86 6,74 689 691 6,76 715 704 712
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648
I 6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440

© Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Product type Gross Profit
StatonaryPC "~ 223.546
Portable PC ~\~ 190,386
Monitors A\ 142,969

Vertriebs-Cockpit (Sept. 2006)

‘ergangene 12 Monate

Kennzahl

Sep

Umsatz
Umsatzkosten
Deckungsheitrag
Menge
Frachtkosten

-12008
Mar A

Apr e 334 329 116
Ma}f AV Vo W Van B43 658 339
Jun U 441 816 817
Jul STV 1263 13050 1210
Aug STy 12300 7080 478
Sep T 972 1678 1970

Quelle: Bissantz

Quelle: OpenBlI

Product 6  ~V\WW\an /W
Product 7 MwWVMAA s SWMANN,
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Product9 7 — —.
Product 10 WA LAN A~
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0

a b c d e

f

g

h
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1,98

2,01

237

2,36

247 248 276

256 231 255 235 215 170 147

218 211 213 1,93 1,97
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410 412 392 3,81 4,07
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397 3,87 419 414 433 440 440

Zur Information: So
sehen Sparklines
typischerweise

aus...

© Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Vertriebs—COCkpit (Sept.2006) Yergangene 12 Monate Kennzahl -2008
etz ;Tar - ’7 - 334 329 116
Product type Gross Profit e Umsatzkosten pr —
e May VAV VeV 643 658 339
StationaryPC ~ ~~ 223.546 7 @ Deckungsbeirag Jun | A4 BB BT
Portable PC "\~ 190,386 Sl Menge Jul /U 1253 1305 1210
. ~ e Frachtkosten Aug Sy 12300 7080 478
Monitors A 142.969 sep > Aug 08 Sep e~ 972 1678 1970
Quelle: Bissantz Quelle: OpenBlI Quelle: Peltier
Product 6 ’\/\A’WV\JMIV\[\/W\"W 3.720 Sales Trends 53"351"'&3:; zl][laﬂmzj[?[?; Zur Information: So
2008 - 2009 2008 - 2 - :
sehen Sparklines
Product 7 /‘WVWW\}\/\ 1.488 79701002 79701002 1 ’ typischerweise
Product 8 VWY AW 8758 _aus...
Product 9 /TN, 0 R
Product 10 Wy WW 8.629 Quelle: Arcplan Quelle: Qlikview
a b c d e f h i j t
g : USD Exchange Rates
A 10,00 999 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 1 . 9,90
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 01/01/2005 P3months 051812009 Low| 5 o
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 |EUR  1.3566 13649 1.1674] 6,09
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 676 644 | oo 1o v 17| 846
E 530 533 575 600 599 627 613 615 6,12 6,19 ~ [535
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 | 0% o "' 7,60
G 614 615 641 659 622 655 637 665 652 661 |SEK  0.1506 . 01278 0.1086] 7,12
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 720 ©6,/3 b3 6,68 6,75- 6,68 6,57 653 6,48
[ 6,31 6,09 600 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
J 1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 179 219 217 242
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440

© Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Vertriebs-COCkpit (Sept.2006) | | ¥ergangene 12 Monate Kennzahl -2008
" Umsstz Mar 77 -

Product type Gross Profit B e Umsatzkosten Apr — 334329116

i _ y ' May N B43 B58 339
StatxnayPC 223.5496 N Deckungsheitrag Jun e W o 441 816 817
Portable PC M\~ 190.386 el Menge Jul STV 1253 1305 1210

4 sl vaitond  Erughibiesion Aug ST 12300 708 478
Monitors A 142.969 sep > Aug 08 Sep e~ 972 1678 1970
Quelle: Bissantz Quelle: OpenBlI Quelle: Peltier
Product 6 ’V\A’WV\M\[WW\M 3.720 Sales Trends 53"3;‘"’;3:; zl][laﬂmzj[?[?; Zur Information: So
Product 7 MV wAANA 1488 oo 7970002 1
Product 8 VAW A=AV 8758 s g et
Product9 7~ T 0
Product 10 WMWW 8.629 Quelle: Arcplan Quelle: Qlikview

@ b ¢ d © f g n ! : USD Exchange Rates t )

A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 1 9,90 AT
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 01/01/2005 P3months 051812009 Low| 5 o B~
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 |EUR  1.3560 13649 1.1674| 6,09 C e
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 676 644 | oo oo v 17| 846 D—__~
E 530 533 575 600 599 627 613 6,15 612 619 5,35 E_~——v"~
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 | '  000% S 1760 Foo ot
G 614 615 641 659 622 655 637 665 652 661 |SEK  0.1506 . 01278 0.1086| 712 G """
H 791 810 7,63 7,63 7,66 7,48 7,18 7,05 7,16 7,34 694 720 6,/3 6,63 6,68 6,75 6,68 657 653 648 H ™~
| 631 609 600 575 608 586 545 564 538 545 523 494 500 487 499 470 487 465 464 491 | ~——
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 2736 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 J N
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 171 172 188 159 204 177 1,79 219 217 242 K s
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 307 387 419 414 433 440 440 L~

* hier mit Microsoft Excel 2010 erstellt © Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Zur Information: So

H sehen Sparklines
| N typischerweise
J " aus...*

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440

>

rxX« —TIT OmTmMmOO W

* hier mit Microsoft Excel 2010 erstellt © Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Bei den meisten Dashboards, die
ich bislang gesehen habe, sehen
die Sparklines aus wie hier:

A \ 1) Die Achsen sind abgeschnit-
B “‘_“"‘"\ ten, die GroBenachsen beginnen
C "'\w/“"’ nicht bei Null.

2) Visuelle Vergleiche sind nicht
E f,\_m_\ moglich, die zu vergleichenden
F Mf\/\f Messgrolien sind nicht mit der
G " gleichen Skala dargestellt.

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440
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Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Maximal
Value

A 10,0
o
c N s
D I 74
E N 63
F_76
c I 7>
H_81
J IR 2,8
K- 24
L 43

a b c

Bei einigen Losungsvorschlagen wer-
den Zeilen-Maxima angezeigt, die den
"vertikalen" Vergleich erleichtern
sollen...

d

e

f

g

h

j

Kk

m

n

o

p

q

r

t

10,00 9,99 10,00

10,01

10,01 10,00

10,01

10,02

10,02

10,01

10,00

10,01

10,01

10,02 10,01

10,01

10,00

10,02

9,98

9,90

951 943 8,61

8,48

8,48

8,58

8,58

8,45

8,21

8,21

8,64

8,71

8,25

8,77

8,36

8,72

7,80

7,00

6,10

3,00

546 570 5,80

5,62

5,67

5,45

5,36

5,40

517

5,49

5,10

5,23

5,06

5,31

5,48

5,73

5,65

5,90

5,65

6,09

725 7,24 7,07

6,95

6,92

6,90

6,64

6,60

6,76

6,44

6,72

6,74

6,97

6,80

6,99

6,86

7,03

7,39

7,68

8,46

530 5,33 575

6,00

5,99

6,27

6,13

6,15

6,12

6,19

6,32

5,92

6,20

6,03

6,26

6,20

5,93

5,97

572

5,35

6,63 6,36 6,33

6,47

6,26

6,22

6,34

6,46

6,53

6,78

6,59

6,87

6,53

6,61

6,77

7,07

7,11

6,87

6,83

7,60

6,14 6,15 6,41

6,59

6,22

6,55

6,37

6,65

6,52

6,61

6,85

6,78

6,86

6,74

6,89

6,91

6,76

7,15

7,04

7,12

791 8,10 7,63

7,63

7,66

7,48

7,18

7,05

7,16

7,34

6,94

7,20

6,73

6,63

6,68

6,75

6,68

6,57

6,53

6,48

6,31 6,00 6,00

5,75

6,08

5,86

5,45

5,64

5,38

5,45

5,23

4,94

5,09

4,87

4,99

4,70

4,87

4,65

4,64

4,91

132 147 180

1,61

1,84

1,71

1,98

2,01

237

2,36

247

2,48

2,76

2,56

2,31

255

2,35

215

170

1,47

218 211 213

1,93

1,97

1,67

1,78

1,54

1,54

1,65

1,71

1,72

1,88

1,59

2,04

1,77

1,79

2,19

2,17

2,42
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410 412 3,92

3,81

4,07

3,85

3,70

3,77

3,39

3,50

3,58

3,31

3,72

3,97

3,87

4,19

414

4,33

4,40

4,40

© Rolf Hichert



Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

Maximal
Value*

A 10,0
c BN 61
D N 7.4
3 X
d K&
c I 72
H .
N

28

24

J
< Il
L .

*Gray Points

a

b

43

c

Bei einigen Losungsvorschlagen wer-
den Zeilen-Maxima angezeigt, die den
"vertikalen" Vergleich erleichtern
sollen...

d

e

S\
/"\-\/\A/"’Q)
- ®

&
@~/\~\w
N

A
B
C
D
E
F
G
H

I
J
K
L

f

g

“‘-\,\,.IV\J@
‘\’\«A/"‘@

h

j

Kk

m

n

o

p

q

r

t

10,00

9,99

10,00

10,01

10,01 10,00

10,01

10,02

10,02

10,01

10,00

10,01

10,01

10,02 10,01

10,01

10,00

10,02

9,98

9,90

9,51

9,43

8,61

8,48

8,48

8,58

8,58

8,45

8,21

8,21

8,64

8,71

8,25

8,77

8,36

8,72

7,80

7,00

6,10

3,00

5,46

5,70

5,80

5,62

5,67

5,45

5,36

5,40

517

5,49

5,10

5,23

5,06

5,31

5,48

573

5,65

5,90

5,65

6,09

7,25

7,24

7,07

6,95

6,92

6,90

6,64

6,60

6,76

6,44

6,72

6,74

6,97

6,80

6,99

6,86

7,03

7,39

7,68

8,46

5,30

5,33

5,75

6,00

5,99

6,27

6,13

6,15

6,12

6,19

6,32

5,92

6,20

6,03

6,26

6,20

5,93

5,97

572

5,35

6,63

6,36

6,33

6,47

6,26

6,22

6,34

6,46

6,53

6,78

6,59

6,87

6,53

6,61

6,77

7,07

7,11

6,87

6,83

7,60

6,14

6,15

6,41

6,59

6,22

6,55

6,37

6,65

6,52

6,61

6,85

6,78

6,86

6,74

6,89

6,91

6,76

7,15

7,04

7,12

7,91

8,10

7,63

7,63

7,66

7,48

7,18

7,05

7,16

7,34

6,94

7,20

6,73

6,63

6,68

6,75

6,68

6,57

6,53

6,48

6,31

6,09

6,00

5,75

6,08

5,86

5,45

5,64

5,38

5,45

5,23

4,94

5,09

4,87

4,99

4,70

4,87

4,65

4,64

4,91

1,32

1,47

1,80

1,61

1,84

1,71

1,98

2,01

237

2,36

247

2,48

276

2,56

2,31

255

2,35

215

170

1.47

2,18

2,11

2,13

1,93

1,97

1,67

1,78

1,54

1,54

1,65

1,71

1,72

1,88

1,59

2,04

1,77

1,79

2,19

2,17

2,42
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410

4,12

3,92

3,81

4,07

3,85

3,70

3,77

3,39

3,50

3,58

3,31

3,72

3,97

3,87

419

414

4,33

4,40

4,40
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Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

‘ ...oder auch der
jeweils letzte Wert
einer Datenreihe

Maximal
Value*

*Gray Points *Blue Points

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440
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Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

...oder auch der
jeweils letzte Wert
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Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit
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gl

G Y

HS~— 5

a

*Gray Points

b

*Blue Points

(o]

d

e

f

g

W

h

j

Aber auch diese Zusatz-
angaben kdnnen das
Grundproblem, namlich die
extrem kleine Skalenhéhe,

. nicht wesentlich verbessern...

k | m n

o

p

q

r

t

10,00

9,99

10,00

10,01

10,01 10,00

10,01

10,02

10,02

10,01

10,00 10,01 10,01 10,02 10,01

10,01

10,00

10,02

9,98

9,90

9,51

9,43

8,61

8,48

8,48

8,58

8,58

8,45

8,21

8,21

864 871 825 877

8,36

8,72

7,80

7,00

6,10

3,00

5,46

5,70

5,80

5,62

5,67

5,45

5,36

5,40

517

5,49

510 523 506 5,31

5,48

573

5,65

5,90

5,65

6,09

7,25

7,24

7,07

6,95

6,92

6,90

6,64

6,60

6,76

6,44

6,72 6,74 6,97 6,80

6,99

6,86

7,03

7,39

7,68

8,46

5,30

5,33

5,75

6,00

5,99

6,27

6,13

6,15

6,12

6,19

6,32 592 6,20 6,03

6,26

6,20

5,93

5,97

572

5,35

6,63

6,36

6,33

6,47

6,26

6,22

6,34

6,46

6,53

6,78

6,59 687 653 661

6,77

7,07

7,11

6,87

6,83

7,60

6,14

6,15

6,41

6,59

6,22

6,55

6,37

6,65

6,52

6,61

6,85 678 6,86 6,74

6,89

6,91

6,76

7,15

7,04

7,12

7,91

8,10

7,63

7,63

7,66

7,48

7,18

7,05

7,16

7,34

6,94 720 6,73 6,63

6,68

6,75

6,68

6,57

6,53

6,48

6,31

6,09

6,00

5,75

6,08

5,86

5,45

5,64

5,38

5,45

523 494 509 487

4,99

4,70

4,87

4,65

4,64

4,91

1,32

1,47

1,80

1,61

1,84

1,71

1,98

2,01

237

2,36

247 248 276 256

2,31

255

2,35

215

170

1.47

2,18

2,11

2,13

1,93

1,97

1,67

1,78

1,54

1,54

1,65

1,71 1,72 1,88 1,59

2,04

1,77

1,79

2,19

2,17

2,42

410

4,12

3,92

3,81

4,07

3,85

3,70

3,77

3,39

3,50

3,58 3,31 3,72 3,97

3,87

419

414

4,33
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4,40
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Ein Exkurs in die Welt der kleinen Diagramme: Sparklines und die Probleme damit

gl

G Y

HS~— o

*Gray Points

a

b

*Blue Points

(o]

d

e

f

g

W

h

j

Kk

m

n

o

Nachfolgend sollen die drei

vorgenannten Fragen

analysiert und beantwortet
werden...

p

q

r

t

10,00

9,99

10,00

10,01

10,01 10,00

10,01

10,02

10,02

10,01

10,00

10,01

10,01

10,02 10,01

10,01

10,00

10,02

9,98

9,90

9,51

9,43

8,61

8,48

8,48

8,58

8,58

8,45

8,21

8,21

8,64

8,71

8,25

8,77

8,36

8,72

7,80

7,00

6,10

3,00

5,46

5,70

5,80

5,62

5,67

5,45

5,36

5,40

517

5,49

5,10

5,23

5,06

5,31

5,48

573

5,65

5,90

5,65

6,09

7,25

7,24

7,07

6,95

6,92

6,90

6,64

6,60

6,76

6,44

6,72

6,74

6,97

6,80

6,99

6,86

7,03

7,39

7,68

8,46

5,30

5,33

5,75

6,00

5,99

6,27

6,13

6,15

6,12

6,19

6,32

5,92

6,20

6,03

6,26

6,20

5,93

5,97
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5,35

6,63

6,36

6,33

6,47

6,26

6,22

6,34

6,46

6,53

6,78

6,59

6,87

6,53

6,61

6,77

7,07

7,11

6,87

6,83

7,60

6,14

6,15

6,41

6,59

6,22

6,55

6,37

6,65

6,52

6,61

6,85

6,78

6,86

6,74

6,89

6,91

6,76

7,15

7,04
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7,63

7,66

7,48

7,18
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7,16

7,34
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6,73

6,63

6,68

6,75

6,68

6,57

6,53

6,48

6,31

6,09

6,00

5,75

6,08

5,86

5,45

5,64

5,38

5,45

5,23

4,94

5,09

4,87

4,99

4,70

4,87

4,65

4,64

4,91

1,32

1,47

1,80

1,61

1,84

1,71

1,98

2,01
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2,36

247

2,48

2,76

2,56

2,31

255

2,35
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1,70

1,47

2,18

2,11

2,13

1,93
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Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Individual
Scales **

*Gray Points *Blue Points

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440
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** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Uns fallen sofort die
extremen Einbriiche
bei A und B auf
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Scales **
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6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
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Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Uns fallen sofort die
extremen Einbriiche
bei A und B auf

Individual
Scales **

*Gray Points *Blue Points
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951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440

rxX« —IOTTmoow>

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Nun skalieren wir alle
Sparklines gleich **

Individual Grouped
Scales Scales*

*Gray Points *Blue Points *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440

rxX« —IOTTmoow>

** Grouped scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Achsen zwischen dem Minimalwert und dem Maximalwert aller gruppierten Sparklines © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

...und sehen nur noch
einen kritischen
Einbruch am Ende...

Nun skalieren wir alle
Sparklines gleich **

Individual Grouped
Scales Scales*

*Gray Points *Blue Points *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440

rxX« —IOTTmoow>

** Grouped scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Achsen zwischen dem Minimalwert und dem Maximalwert aller gruppierten Sparklines © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

...ebenfalls bei Custom

Scales**
Individual Grouped Custom
Scales Scales* Scales*
O J— )

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t
10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09
725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 6,99 68 7,03 7,39 7,68 8,46
530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535
6,63 6,36 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60
6,14 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 6,74 689 691 676 7,15 704 712
791 810 763 763 766 748 718 7,05 7,16 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 668 657 6,53 648
6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491
1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 1,72 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242
410 412 392 381 407 3,85 3,70 3,77 3,39 350 3,58 3,31 3,72 397 387 419 414 433 440 440

rxX« —IOTTmoow>

** Custom scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010 in diesem Beispiel eine Skalierung von Null bis zum Maximalwert aller gruppierten Sparklines © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Fir die folgende Gegen-
Giberstellung benotigen wir
farbige Sparklines **

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales* Scales* Scales
AT
= o J— B Y

— = ad | SN
- S J N
K~
L~
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t

10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 8583 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 7,80 7,00 610 300
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 609
725 724 707 695 692 690 664 660 676 644 672 674 697 680 699 68 7,03 7,39 7,68 846
530 533 575 6,00 599 627 613 615 612 6,19 632 592 620 603 626 620 593 597 572 535
663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 760
614 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 686 674 689 691 676 715 704 712
791 810 7,63 7,63 7,66 748 7,18 7,05 7,16 7,34 694 720 673 663 668 675 668 657 653 648
631 609 600 575 608 586 545 564 538 545 523 4094 509 487 499 470 487 465 464 4091
132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 179 219 217 242
410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 3097 387 419 414 433 440 440

rxX« —IOTTmoow>

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Wir werden hier den "Trend"
im Vergleich zum Durchschnitt
der Datenreihe A zeigen...

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales* Scales* Scales

— = ad | SN
- S J N
K~
L~
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t

10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90
951 943 861 848 848 8583 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 7,80 7,00 610 300
546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 609
725 724 707 695 692 690 664 660 676 644 672 674 697 680 699 68 7,03 7,39 7,68 846
530 533 575 6,00 599 627 613 615 612 6,19 632 592 620 603 626 620 593 597 572 535
663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 760
614 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 686 674 689 691 676 715 704 712
791 810 7,63 7,63 7,66 748 7,18 7,05 7,16 7,34 694 720 673 663 668 675 668 657 653 648
631 609 600 575 608 586 545 564 538 545 523 4094 509 487 499 470 487 465 464 4091
132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147
218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 179 219 217 242
410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 3097 387 419 414 433 440 440

rxX« —IOTTmoow>

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Wir werden hier den "Trend"
im Vergleich zum Durchschnitt
der Datenreihe A zeigen...

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales* Scales* Scales
= RO — ) B T Y

_ — + | SN

- e J/V"rﬂ\\

Kw

L~

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t Y AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 9,90 Q0,0@—O,‘IO -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00 8,10 -510 -63%
C 546 5,70 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 5,06 531 548 573 565 590 565 6,09 551 0,57 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 68 7,03 7,39 7,68 8,46 6,21 2,25 36%
E 530 533 575 6,00 599 627 613 615 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 6,26 6,20 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 760 666 0094 14%
G 614 615 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 686 674 689 691 676 745 704 712 667 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 6,68 6,57 6,53 6,48 712 0,64 -9%
I 6,31 6,09 6,00 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 043 -8%
J 1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147 206 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 171 172 188 159 204 177 179 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 3,70 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

...und wir wir werden dies

auch fiir Datenreihe B tun...

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales” Scales” Scales
@_,_,,h:._,\_._._
- D —2 BTN T

e — E_~—Y"™N

e Fe o~

—— - - G »

S — H‘\’V\_—\,

_ — + | SN

—_— L J/m/""\’\,

K~

L~

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00 -0,10 -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00 @,@—5,10 -63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 6,14 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 674 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Beide Datenreihen zeigen den
gleichen negativen Trend mit
etwa gleich groRen Abwei-

chungen...
Individual Grouped Custom Individual —
Scales Scales” Scales™ Scales

e — E_~—Y"™N

e Fe 7

—— - G »

S — H‘\’V\_—\,

_ — + | SN

—_— L J/m/""\’\,

K~

L~

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00 -010 -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 872 780 7,00 610 3,00 8,10 -510 -63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 627 6,13 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 760 6,66 094 14%
G 6,14 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 674 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 7,20 6,73 6,63 668 6,75 6,68 657 6,53 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Die Abweichung von A zum
Mittelwert ist allerdings mehr
als 50 mal groRer als die von B
zum Mittelwert...

Individual Grouped Custom Individual *
Scales Scales” Scales™ Scales

e — E_~—Y"™N

e Fe o~

—— - - G »

S — H‘\’V\_—\,

_ — + | SN

—_— L J/m/""\’\,

K~

L~

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00(-0,10( -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00 8,10%—63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 6,14 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 674 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Die Abweichung von A zum
Mittelwert ist allerdings mehr
als 50 mal groRer als die von B
zum Mittelwert...

Individual Grouped Custom Individual —7
Scales Scales” Scales™ Scales ‘

e — E_~—Y"™N

e Fe 7

—— - - G »

S — H‘\’V\_—\,

_ — + | SN

—_— L J/m/""\’\,

K~

L~

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00(-0,10( -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 872 780 7,00 610 3,00 8,10%—63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 627 6,13 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 760 6,66 094 14%
G 6,14 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 6,7/8 686 674 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 7,20 6,73 6,63 668 6,75 6,68 657 6,53 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Nun betrachten wir die Werte in
einem klassischen Liniendiagramm...

Individual Grouped Custom Individual ‘
Scales Scales* Scales* Scales ' Line chart*
- < =
— —_—
————
#é—_- D,
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00(-0,10( -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 872 780 7,00 610 3,00 8,10(-5,10(:63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 627 6,13 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 6,14 615 641 659 622 655 6,37 665 652 661 685 6,78 686 6,74 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 7,20 6,73 6,63 668 6,75 6,68 657 6,53 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

einem klassischen Liniendiagramm -

Nun betrachten wir die Werte in
mit dem gleichen Flachenbedarf

Individual Grouped Custom Individual ‘
Scales Scales” Scales” ' Line chart*

. .

D

F

G

d

E

I

L

B

K

J

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00%1% -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00 8,10(-5,10(:63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 614 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 6,86 6,74 689 691 6,76 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

...und wir sehen sofort die groRen
Unterschiede bei den Entwicklungen

von Aund B
Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales” Scales” Line chart*
D _
F
G
d
:
L
J
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00(-0,10( -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00 8,10(-5,10(:63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 614 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 6,86 6,74 689 691 6,76 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind WiChtige Trends? kleinen Skalenh6he (auch bei gruppierter Darstellung)

weniger gut Trends analysieren als dies mit dem ‘
klassischen Liniendiagramm moglich ist.

Fazit 1: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales* Scales* Line chart®

*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0

a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00%1% -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 8,72 7,80 7,00 6,10 3,00 8,10(-5,10)(-63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 0,57 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 2,25 36%
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 7,07 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 614 615 641 6,59 622 6,55 6,37 665 6,52 661 685 6,78 6,86 6,74 689 691 6,76 7,15 7,04 712 667 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648 712 -064 -9%
I 6,31 6,09 6,00 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline © Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Fazit 1: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer

kleinen Skalenh6he (auch bei gruppierter Darstellung)

weniger gut Trends analysieren als dies mit dem
klassischen Liniendiagramm moglich ist.

Diese Darstellung ist zwar
ein Verstol} gegen SUCCESS

Individual ; : Individual
Scales RULE 4.3.4 (Avoid Spaghetti Scales Line chart*
| charts)...
- < = \
— —_—
————
#é—_- D,
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00(-0,10( -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 871 825 877 836 872 780 7,00 6,10 3,00 8,10(-5,10(:63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 707 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 6,80 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 6,27 613 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 6,78 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 614 6,15 641 659 622 655 637 665 652 661 685 678 6,86 6,74 689 691 6,76 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 6,94 720 6,73 6,63 668 675 6,68 657 653 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 1,77 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 3,81 407 385 3,70 3,77 339 350 3,58 331 3,72 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Fazit 1: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer

Frage 1: Was sind wichtige Trends?

klassischen Liniendiagramm moglich ist.

kleinen Skalenh6he (auch bei gruppierter Darstellung)
weniger gut Trends analysieren als dies mit dem

Diese Darstellung ist zwar
ein Verstol} gegen SUCCESS

Maximal Individual - g Individual
Value* Scales R':JLE 4.3.4 (Avoid Spaghetti Scales Line chart*

~ I -, e e ®mm (1)

B 1O N/ > P——

C ~~ —7 SR ———— 2._

D—ou - = = — £

E_ 7Y™ 7 T ————— H

e ——— -

G A" I ——— L

HK,\,\__\_’ _— e —

T
4.3.4 Use small multiples instead of spaghetti charts J
A B
. /, *Axis = 0

- g gl ¥\_/ n o p q r s t g AP AP%
A 1 / c 0,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 9,90 10,00%1%%1%
B \ ~ C D . 877 836 872 7580 7,00 610 300 8,10(-510)63%
c ! X 4 o P 531 548 573 565 590 565 609 551 057 10%
D ° i ®D G/O/O’O_O/Q 6,80 6,99 686 7,03 7,39 7,68 8,46 6,21 225 36%
E ! — - 503 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F oo 561 677 7,07 711 687 683 760 666 094 14%
G ¢ 574 689 691 676 7,15 704 712 667 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 720 6,73 6,63 6,68 6,75 6,68 6,57 6,53 6,48 712 0,64 -9%
I 6,31 6,09 600 575 608 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 043 -8%
J 1,32 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 1,70 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 171 172 188 159 204 177 179 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 3,70 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Fazit 1: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer
kleinen Skalenh6he (auch bei gruppierter Darstellung)

weniger gut Trends analysieren als dies mit dem

klassischen Liniendiagramm moglich ist.

...aber der direkte Vergleich
kann doch die Vorteile dieser
klassischen Darstellung deutlich
herausstellen...

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales* Scales* Scales Line chart*
- < =
— —_—
————
#é—_- D,
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 998 990 10,00(-0,10( -1%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 872 780 7,00 610 3,00 8,10(-5,10(:63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 627 6,13 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 6,14 615 641 659 622 655 6,37 665 652 661 685 6,78 686 6,74 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 7,20 6,73 6,63 668 6,75 6,68 657 6,53 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert




Frage 1: Was sind wichtige Trends?

Fazit 1: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer
kleinen Skalenh6he (auch bei gruppierter Darstellung)

weniger gut Trends analysieren als dies mit dem
klassischen Liniendiagramm moglich ist.

...aber der direkte Vergleich
kann doch die Vorteile dieser
klassischen Darstellung deutlich
herausstellen...

Individual Grouped Custom Individual
Scales Scales* Scales* Scales Line chart*
- < =
—— s
ey —r—
— = . B——
—_— K -
e m | ifi)ﬁ#
dl
Pt
*Gray Points *Blue Points *Axis = @ *Axis = @ *Axis = 0
a b o d e f g h i j k I m n o] p q r s t g AP AP%
A 10,00 9,99 10,00 10,01 10,01 10,00 10,01 10,02 10,02 10,01 10,00 10,01 10,01 10,02 10,01 10,01 10,00 10,02 9,98 990 10,00%%%
B 951 943 861 848 848 858 858 845 821 821 864 8,71 825 877 836 872 780 7,00 610 3,00 8,10(-5,10(:63%
C 546 570 580 562 567 545 536 540 517 549 510 523 506 531 548 573 565 590 565 6,09 551 057 10%
D 725 724 7,07 695 692 690 664 660 6,76 644 6,72 6,74 697 680 699 686 7,03 7,39 768 846 6,21 225 36%
E 530 533 575 6,00 599 627 6,13 6,15 6,12 6,19 6,32 592 6,20 6,03 626 620 593 597 572 535 596 -0,60 -10%
F 663 636 633 647 626 622 634 646 653 678 659 687 653 661 677 707 711 687 683 7,60 6,66 094 14%
G 6,14 615 641 659 622 655 6,37 665 652 661 685 6,78 686 6,74 689 691 676 715 704 712 6,67 045 7%
H 791 810 763 763 766 748 718 705 716 7,34 694 7,20 6,73 6,63 668 6,75 6,68 657 6,53 648 7,12 -0,64 -9%
Il 6,31 6,09 600 575 6,08 586 545 564 538 545 523 494 509 487 499 470 487 465 464 491 534 -043 -8%
J 132 147 180 161 184 171 198 201 237 236 247 248 276 256 231 255 235 215 170 147 2,06 -0,59 -29%
K 218 211 213 193 197 167 178 154 154 165 1,71 172 188 159 204 177 1,79 219 217 242 1,89 0,53 28%
L 410 412 392 381 407 385 370 377 339 350 358 331 372 397 387 419 414 433 440 440 347 093 27%

** Individual scales bedeutet bei Microsoft Excel 2010: Die Achsen einer Sparkline gehen vom Minimalwert bis zum Maximalwert dieser Sparkline

© Rolf Hichert



Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

G T moo o>

—

a

b

C

d

f

g

h

]

k

m

n

o]

p

q

r

Wir untersuchen diese

Datentabelle...

t

20,93

20,30

20,64

20,59

20,40

20,80

20,84

20,55

20,10

20,15

20,20

20,26

19,70

20,40

20,85

20,47

20,74

20,47

21,08

20,78

1,33

0,70

1,04

0,99

0,80

1,20

1,24

0,95

0,50

0,95

0,60

0,66

0,10

0,80

1,25

0,87

1,14

0,87

1,48

1,18

17,85

17,91

17,78

17,85

17,86

17,72

17,77

18,06

17,98

18,26

18,15

18,01

18,06

17,99

18,30

18,11

18,22

18,37

18,34

18,44

18,97

18,70

19,01

19,02

19,01

19,02

19,42

19,12

19,22

19,54

19,24

19,67

19,68

19,44

19,48

19,42

19,42

19,42

19,49

19,47

17,55

17,37

17,12

17,02

17,17

17,25

17,32

17,04

17,38

17,52

17,26

17,47

17,69

17,43

17,62

18,40

17,60

17,68

17,71

17,50

20,54

20,51

20,43

20,44

20,38

20,36

20,29

20,22

20,14

20,11

20,02

20,06

19,98

19,89

19,87

19,72

19,80

19,73

19,75

19,76

19,65

19,99

19,93

19,86

20,02

19,76

19,76

19,90

20,16

20,34

20,15

20,33

20,33

20,32

19,70

20,59

20,21

20,13

20,16

19,97

18,24

18,39

18,84

18,67

18,80

18,77

18,86

18,74

18,91

18,79

19,40

19,10

19,10

19,00

18,90

18,72

18,40

18,77

18,74

19,20

20,31

20,41

20,42

20,39

20,12

20,31

20,51

20,30

20,43

20,53

20,59

20,35

20,45

20,49

20,51

19,50

20,49

20,57

20,11

20,23

17,33

17,06

17,29

17,23

17,47

17,74

17,54

17,85

17,98

17,86

18,00

17,85

17,58

17,96

18,04

18,06

17,96

18,12

18,80

18,05

16,43

16,48

17,00

17,40

16,79

16,87

16,82

16,94

17,08

17,20

17,31

17,31

17,15

17,10

17,00

16,95

17,20

16,94

16,82

16,85

19,85

19,73

19,84

19,88

19,34

19,14

19,37

18,91

18,98

18,89

18,77

18,73

18,62

18,86

18,69

18,68

18,74

18,81

18,64

18,89
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

G T moo o>

—

a

b

Sparklines

A VN

B\~
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D\/_/W«___d
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C

d

e

f

g

h

]

k

m

n

o]

p

q

r

...mit diesen individuell
skalierten Sparklines

t

20,93

20,30

20,64

20,59

20,40

20,80

20,84

20,55

20,10

20,15

20,20

20,26

19,70

20,40

20,85

20,47

20,74

20,47

21,08

20,78

1,33

0,70

1,04

0,99

0,80

1,20

1,24

0,95

0,50

0,95

0,60

0,66

0,10

0,80

1,25

0,87

1,14

0,87

1,48

1,18

17,85

17,91

17,78

17,85

17,86

17,72

17,77

18,06

17,98

18,26

18,15

18,01

18,06

17,99

18,30

18,11

18,22

18,37

18,34

18,44

18,97

18,70

19,01

19,02

19,01

19,02

19,42

19,12

19,22

19,54

19,24

19,67

19,68

19,44

19,48

19,42

19,42

19,42

19,49

19,47

17,55

17,37

17,12

17,02

17,17

17,25

17,32

17,04

17,38

17,52

17,26

17,47

17,69

17,43

17,62

18,40

17,60

17,68

17,71

17,50

20,54

20,51

20,43

20,44

20,38

20,36

20,29

20,22

20,14

20,11

20,02

20,06

19,98

19,89

19,87

19,72

19,80

19,73

19,75

19,76

19,65

19,99

19,93

19,86

20,02

19,76

19,76

19,90

20,16

20,34

20,15

20,33

20,33

20,32

19,70

20,59

20,21

20,13

20,16

19,97

18,24

18,39

18,84

18,67

18,80

18,77

18,86

18,74

18,91

18,79

19,40

19,10

19,10

19,00

18,90

18,72

18,40

18,77

18,74

19,20

20,31

20,41

20,42

20,39

20,12

20,31

20,51

20,30

20,43

20,53

20,59

20,35

20,45

20,49

20,51

19,50

20,49

20,57

20,11

20,23

17,33

17,06

17,29

17,23

17,47

17,74

17,54

17,85

17,98

17,86

18,00

17,85

17,58

17,96

18,04

18,06

17,96

18,12

18,80

18,05

16,43

16,48

17,00

17,40

16,79

16,87

16,82

16,94

17,08

17,20

17,31

17,31

17,15

17,10

17,00

16,95

17,20

16,94

16,82

16,85

19,85

19,73

19,84

19,88

19,34

19,14

19,37

18,91

18,98

18,89

18,77

18,73

18,62

18,86

18,69

18,68

18,74

18,81

18,64

18,89
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

Sparklines

A NN
B\~
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D VT
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

...was durch das Liniendiagramm
mit den gleichen Zahlenwerten
widerlegt wird...
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

Sparklines Line chart*

...und hier von B...
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

Sparklines

Line chart*

Fazit 2: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer
kleinen Skalenhohe selbst stark unterschiedliche

Datenreihen schlecht bis gar nicht miteinander ‘
vergleichen.
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Frage 2: Was zeigt der Vergleich?

Sparklines Line chart*

Fazit 2: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund ihrer
kleinen Skalenhohe selbst stark unterschiedliche

Datenreihen schlecht bis gar nicht miteinander ‘
vergleichen.
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?
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18,15

17,94

17,89

17,70

17,67

17,28

17,49

17,01

17,50
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17,26

17,22
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16,57

16,58

16,57

17,02

17,54

17,42

17,60

16,80

16,94

17,76

17,70

17,15

17,77
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17,85

16,84

16,78
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16,79

16,61
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16,82

16,64

16,67
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16,44
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16,24
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16,13
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16,07

16,07

16,34

16,46

16,53

16,60

16,59

16,34

16,61

16,63

16,39

16,39

16,63

16,56

15,34

15,36

15,34

15,49

15,48

15,51

15,47

15,45

15,45

15,45

15,45

15,45

15,45

15,45

15,46

15,41

15,37

15,36

15,29

15,30

15,57

15,95

15,97

15,89

15,64

16,55

16,58

16,32

16,49

16,09

16,42

16,51

16,01

16,68

15,88

16,17

16,63

16,83

16,00

16,26

12,77

12,97

12,92

13,37

13,26

13,47

13,26

13,58

13,54

13,86

13,99

13,97

14,08

14,77

14,32

14,40

14,44

14,32

14,41

14,85

13,31

13,39

13,47

13,52

13,60

13,76

13,60

13,77

14,00

14,10

14,04

14,19

14,03

13,72

13,77

13,46

13,48

13,46

13,159

13,11

13,25

12,89

13,02

12,94

12,49

12,63

12,47

12,10

11,92

12,07

12,24

12,15

12,75

12,76

12,68

12,95

13,37

13,09

13,41

13,22

10,01

10,01

10,00

10,02

10,02

10,00

10,01

10,05

10,01

9,88

10,03

10,05

10,02

10,02

10,01

10,01

10,00
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10,02

11,50

11,40

11,20

11,00

11,40

11,00

11,50

11,40

11,50

11,40

11,20

11,00

11,40

11,00

11,50

11,40

11,50

12,00

12,00

11,70

9,23

9,29

9,27

9,01

9,32

9,10

9,25

9,25

9,07

9,24

9,46

9,36

9,39

9,43

9,41

9,55

10,01

10,14

10,10

10,36

9,59

9,51

9,42

9,31

9,16

9,18

9,35

9,07

9,17

8,83

8,83

9,05

8,72

8,85

8,60

8,79

8,80

8,59

8,42

8,59

8,34

8,33

8,42

8,58

8,54

8,61

8,53

8,60

8,67

8,65

8,70

8,84

8,89

8,88

9,04

8,89

8,83

8,94

8,79

8,74

8,05

8,49

7,89

8,06

9,49

8,86

8,56

8,15

8,55

8,31

8,39

8,66

7,66

8,08

7,33

7,59

7,14

7,04

7,33

6,90

5,93

6,12

6,44

6,68

6,57

6,77

6,56

6,90

6,63

6,81

6,62

6,66

6,41

6,57

6,93

6,59

6,52

6,31

6,52

6,35

5,27

5,25

5,61

5,62

5,76

5,88

5,83

5,84

5,97

5,80

5,96

5,85

5,89

5,79

5,85

5,67

5,74

5,51

5,53

5,58

4,58

4,88

4,89

4,87

4,66

4,67

4,86

5,19

4,89

4,80

5,13

5,12

5,29

4,96

5,42

5,17

5,31

5,25

4,93

5,07

4,50

4,68

4,52

5,15

4,85

5,04

4,69

5,34

5,50

5,52

5,28

5,17

5,40

5,05

5,12

5,54

5,21

5,08

5,20

5,83

3,32

3,40

3,16

3,16

3,00

3,08

2,98

3,15

3,08

3,21

3,31

3,30

3,36

3.41

3,58

3,51

3,77

3,66

3,87

3,69

3,36

3,26

3,16

3,11

3,09

3,15

3,12

3,03

3,03

2,82

2,87

2,75

2,80

2,71

2,67

2,63

2,46

2,51

2,59

2,60
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?
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S

...mit diesen individuell
skalierten Sparklines...
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16,59

16,34

16,61

16,63

16,39

16,39

16,63

16,56

15,34

15,36

15,34

15,47

15,45

15,45

15,45

15,45

15,45

15,45

15,45

15,46

15,41

15,37

15,36

15,29

15,30

15,57

15,95

15,97

16,58

16,32

16,49

16,09

16,42

16,51

16,01

16,68

15,88

16,17

16,63

16,83

16,00

16,26

12,77

12,97
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13,60
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13,46
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13,159
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12,89

13,02
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11,92
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13,41
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10,01
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11,40
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11,50
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9,24
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9,36
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?

B M ...mit diesen individuell

skalierten Sparklines...
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?

Wir vermuten einen
Ausreil3er bei M...
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?

Wir vermuten einen
AusreilRer bei M, der aber zu
vernachlassigen ist..
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?

...aber wir unterschatzen
moglicherweise den
AusreiRer bei A...
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?

...aber wir unterschatzen
moglicherweise den
Ausreiller bei A, der sehr

. viel groRer ist
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Frage 3: Wie erkennen wir Ausreil3er?

Fazit 3: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund
ihrer kleinen Skalenhohe selbst stark
unterschiedliche AusreiRer nicht zuverlassig
erkennen.
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. . . ) Fazit 3: Mit Sparklines kénnen wir aufgrund
Frage 3: Wie erkennen wir Ausrei3er? ihrer kleinen Skalenhohe selbst stark

‘ unterschiedliche AusreiRer nicht zuverlassig ‘
erkennen.
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Was sind mogliche Lésungen fur diese Problematik?
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. e - . . ; . Die naheliegendste Losung ist die Verwendung
Was sind mogIIChe Losungen fur diese Problematik? von richtig skalierten Microcharts — wie es hier

anhand des folgnden Beispiels gut demons-
triert wird




Dax Kurse 10. Okt 2011 bis 10. Jan 2012

Deutsche Boerse Adidas Allianz
+35%
P Ve, PN
40,2
39,5 47,9 76,1 73.7
-35%
BMW Commerzbank Daimler
5.8 37,4
51,5 1,8 34,4
1,2
E.On Fresenius

Fresenius Med Care

W P W e
17,5 ‘\VJW\\\M/\' 68 493 67,0

Dt.Lufthansa Linde MAN
73,6
9,7 106,0 57,5
9,0
Rwe SAP K+S

29,9

W“\Jn 424
39,7 402
28,2
36,0

Wiedergabe mit freundlicher Genehmigung von Jens Fleckenstein, www.sparkshapes.de

BASF Bayer Beiersdorf

52,3

41,5 40,7

o1
o
3]

49,9

Deutsche Bank Deutsche Post Deutsche Telekom

26,8 [\"A“V\/‘\‘/\j\ 26,7 9,9

12,3

9.1 (\V\AN\V“\..J‘Q 8.9

Heidelberg Cement Henkel Infineon Technology
33,4
46,4
6,2
27,0 41,5 5.8
Metro Merck Miinchner Riick
76,7
334 59,7 95,4 W 930
29,4
Siemens Thyssenkrupp Volkswagen

123,8

72,6 W 74,5 19,5 A\/V\'\/\KP/’ 19,3 1025
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Dax Kurse 10. Okt 2011 bis 10. Jan 2012

Deutsche Boerse Adidas Allianz
+35%
395 W 402 = Die gezeigten Kurswerte sind
' . . 73,7
hier zwar auch sehr unterschied-
lich...
-35%
BMW fzbank Daimler
e 57,8 74
515 € 18 34,4
1,2
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Fresenius Med Care

W P W e
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Dt.Lufthansa Linde MAN
73,6
9,7 106,0 57,5
9,0
Rwe SAP K+S
va 42.4
29,9 39,7 40,2
28,2
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26,8 [\"A“V\/‘\‘/\j\ 26,7 9,9

12,3

9.1 (\V\AN\V“\..J‘Q 8.9

Heidelberg Cement Henkel Infineon Technology
33,4
46,4
6,2
27,0 41,5 5.8
Metro Merck Miinchner Riick
76,7
334 59,7 95,4 W 930
29,4
Siemens Thyssenkrupp Volkswagen

123,8

72,6 W 74,5 19,5 A\/V\'\/\KP/’ 19,3 1025
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Dax Kurse 10. Okt 2011 bis 10. Jan 2012

+35%

39,5

-35%

51,5

17,5

9,7

29,9

Deutsche Boerse Adidas
[\"/\W‘f\/\'\/\- 40,2 | ..aber durch die gleich skalierte
Schwankungsbreite von +25%
und -25% sind die Kursverlaufe
. gut vergleichbar.
BMW Commerzbank
57,8
18 34,4 €
1,2
E.On

F\_VJWM\,/J\. 16,8 49.3

Dt.Lufthansa

106,0
9,0

Rwe

39,7
28,2

Wieflergabe mit freundlicher Genehm

Fresenius Med Care

W 0
67,0 €

Linde

W -
57,5 ¢

SAP

W\,\J‘ 424
40,2 ¢

foung von Jens Fleckenstein, www.sparkshapes.de

Allianz
737 49,9 ¢
Daimler
37,4
26,8 ¢
Fresenius

27,0 €

73,6

33,4 ¢

K+S

72,6 ¢
36,0

o]
>
2]
A

Deutsche Bank

]

Heidelberg Cement

3

i

etro

;

Siemens

%

4

56,5

26,7

33,4

29,4

74,5

41,5 ¢

9,9 ¢

41,5 ¢

59,7 ¢

19,5 ¢

%g’
<
@
=

Deutsche Post

:

Henkel

erck

3

Thyssenkrupp

Beiersdorf
52,3
40,7 ¢
Deutsche Telekom
12,3
01 € VW ne 8.9
nfineon Technology
46,4
| 6,2
5,8 ¢
tnchner Ruck
76,7
95,4 |W 93,0
Volkswagen
123,8
19,3 1025 ¢
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Wenn jetzt noch eine geeignete
Hervorhebung erganzt wird,
erhalten wir ein Dashboard, das
man in wenigen Sekunden

Dax Kurse 10. Okt 2011 bis 10. Jan 2012

versteht...

Deutsche Boerse Adidas Allianz BASF Bayer

+35% Y
52,3
/\«/\WJF\/W\, MW\,W 536 % {4
40,2 S
39,5 47,9 76,1 73.7 49,9 41,5 40,7

-35%

BMW Commerzbank Daimler Deutsche Bank Deutsche Post Deutsche Telekom

123
578 374
51,5 18 34,4 26,8 267 99 9,1 (\‘/\AN\V‘W\. 8.9

12

E.On Fresenius Med Care Fresenius Heidelberg Cement Henkel Infineon Technology

33,4

76,0 46,4
W %0 W W ’ 6,2
17,5 ‘\W 16,8 49,3 67,0 27,0 41,5 58

?

Dt.Lufthansa Linde MAN Metro Merck Miinchner Ruck

73,6 76,7

9,7 106,0 57,5 33,4 59,7 95,4 W 93,0
29,4

9,0
Thyssenkrupp Volkswagen

424
29,9 39,7 W\J‘ 40,2 72,6 "“NW 745 195 19,3 1025
28,2
36,0

Wiedergabe mit freundlicher Genehmigung von Jens Fleckenstein, www.sparkshapes.de

.

Rwe SAP K+S Siemens

123,8
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Wenn jetzt noch eine geeignete
Hervorhebung erganzt wird,
erhalten wir ein Dashboard, das
man in wenigen Sekunden

Dax Kurse 10. Okt 2011 bis 10. Jan 2012

versteht...
Deutsche Boerse Adidas Allianz BASF Bayer
+35% v
52,3
! d \! A M L’ 536 %63 pasrl® 45
40,2 ®
39,5 47,9 76,1 73,7 49,9 41,5 40,7
-35%
BMW Commerzbank Daimler Deutsche Bank Deutsche Post Deutsche Telekom
12,3
578 37,4

51,5 18 344 26,8 267 996 9.1 €M MM e 5 6

1,2

E.On Fresenius Med Care Fresenius Heidelberg Cement Henkel Infineon Technology

33,4

76,0 46,4
55,0 :, :’ , 6.2
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Dt.Lufthansa Linde MAN Metro Merck Minchner Ruck

73,6 76,7
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9,7 106,0 57,5 33,4 50,7 @ 95,4 93,0
9,0
29,4

Rwe SAP K+S Siemens

Thyssenkrupp Volkswagen

J'W“\J" 42,4
29,9 39,7 @ 402 726 AQ#-%-Q 745 195 103 1025 é
28,2
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Wiedergabe mit freundlicher Genehmigung von Jens Fleckenstein, www.sparkshapes.de

123,8
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Dax Kurse 10. Okt 2011 bis 10. Jan 2012

+35% Deutsche Boerse Adidas Allianz
! ] ’ ' 53,6
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17,5 Wﬁi‘ 168 493 M 67,0 o&—'M

Dt.Lufthansa

119,7 l\hh Q ':‘
9,7 106,0&& 57,5
9,0

Linde MAN

73,6

Rwe SAP K+S

m 42,4
29,9 39,7 ® 40,2
28,2
36,0

Wiedergabe mit freundlicher Genehmigung von Jens Fleckenstein, www.sparkshapes.de

BASF Bayer Beiersdorf -x'
52,3
°6.5 ' : 44,5
49,9 415 @ 40,7
Deutsche Bank Deutsche Post Deutsche Telekom
12,3
26,8 267 996 91 € MMM e 5o
Heidelberg Cement Henkel Infineon Technology
334
46,4
Q 1 :: : 6,2
270 @ 41,5 5,8
Metro Merck Munchner Riick
76,7
33,4 59,7 & 95,4 AW % 930
29,4
Siemens Thyssenkrupp Volkswagen

123,8

72,6 A@%@ 745 195 Aﬂﬂw 193 1025 é

© Rolf Hichert



© Rolf Hichert



Sie kennen weitere gute Beispiele?

Bitte schicken Sie sie mir doch mit Quellenangabe, ich werde sie
gern bei www.hichert.com vero6ffentlichen.

Uber kritische Stimmen freue ich mich immer — schreiben Sie mir
bitte an rh@hichert.com

Auch im neuen Jahr 2012 winsche ich Ihnen viel ERFOLG mit
SUCCESS

lhr
Rolf Hichert

Bm HiCHERT
J PARTNER

info@hichert.com
www.hichert.com
© 2011 HICHERT+PARTNER AG
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